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CERCETAREA JURIDICA ROMANEASCA
- MISIUNEA UNUI NOU INCEPUT -

A ”"cerceta” inseamna a observa, a intreba, a studia, a reflecta, a sistematiza si a formula
principii.

A ”“cerceta” in drept mai presupune insa ceva in plus: si anume a explica si a conecta
analiza teoretica si fundamentala la viata practica, Tnlesnind intelegerea semnificatiilor si
aplicarea concreta a normelor de drept. Numai printr-o abordare aplicativa, esenta, functiile si
finalitatea principiilor si institutiilor juridice pot sa-si gaseasca receptarea corectd, completa si
profunda.

Asadar, sansa renasterii si realizarii misiunii Institutului de Cercetari Juridice al Academiei
Romane este - fara abandonarea analizelor teoretico-fundamentale - asumarea orientarii
investigatiei stiintifice juridice inspre nevoile practice si ale profesiilor juridice, prin viziune,
intelegere, explicare, anticipare, colaborare si sustinere in mod util a cadrului institutional si al
celui aplicativ in sens profund si iremediabil evolutiv.

Prezentul proiect managerial este structurat pe obiective, directii principale de actiune si
activitatile subsumate pe care Institutul de Cercetari Juridice al Academiei Romane trebuie sa si
le asume in mod coerent si angajant in vederea implinirii celui mai nobil scop, respectiv
participarea activa si implicata la dezvoltarea cunostintelor stiintifice si valorificarea eficienta a
rezultatelor activitatii sale pentru a continua visul marelui academician Andrei Radulescu:

”...Inalt institut, mare prin trecutul lui,
menit sa fie si mai mare in viitor
pentru binele si fala neamului roménesc”
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ARGUMENTUM

Institutul de Cercetari Juridice “Acad. Andrei Radulescu” al Academiei Romane reprezinta
prima, cea mai importanta si singura institutie nationala de cercetare stiintifica fundamentala in
domeniul dreptului.

in decursul timpului, In cei 70 de ani de activitate, Institutul a desfisurat o activitate
valoroasa pentru stiinta juridica romaneasca, reprezentand o adevarata scoala de formare si
afirmare a cercetatorilor juristi si a cadrelor universitare.

Multe dintre lucrarile si publicatiile cercetatorilor Institutului de Cercetari Juridice au fost
recunoscute pe plan national si international, au fost indexate Tn baze de date internationale,
fiind cunoscute, apreciate si chiar premiate, lumea juridica raportandu-se la acestea ca jaloane
pentru activitatea teoretica si practica.

Activitatea de cercetare a Institutului este orientata inspre toate ramurile de drept,
inspre toate domeniile si problematicile cu semnificatie juridica, acordand atentie deosebita
inclusiv modului de transpunere a dreptului Uniunii Europene in dreptul intern.

Activitatea de pregatire profesionala doctorald reprezinta, de asemenea, una dintre
importantele activitati ale Institutului, contribuind, astfel, si din aceasta perspectiva
educationala, la progresul cercetarii stiintifice.

Acestea sunt doar cateva dintre reperele ce m-au provocat in prezentul demers alaturi
bineinteles de formatia mea practica de judecator, pana de curand, si de cadru didactic
universitar cuplata cu preocuparile de cercetare stiintifica intense ce mi-au calauzit intregul
parcurs profesional.

Cunosc, mai ales din postura de judecator, nevoile practicii, ale profesiilor juridice si ale
societatii din perspectiva abordarii cercetarii si consider ca numai printr-o viziune aplicativa,
esenta, functiile si finalitatea principiilor si institutiilor juridice isi pot gasi receptarea corecta,
completa si profunda.

Aplecata fiind inspre fenomenul cercetarii juridice si cunoscandu-mi potentialul de efort,
devotament, implicare, idei si pasiune, dar si de lucru in echipa, luand in considerare, asadar, si
provocarile si necesitatile practice actuale, pe care le cunosc si pe care le anticipez, apreciez ca
din calitatea de director al Institutului de Cercetari Juridice "Acad. Andrei Radulescu” al
Academiei Romane am capacitatea de a (re)afirma Institutul ca lider national in cercetarea
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juridica fundamentala si aplicativa, de a coordona aceasta activitate la nivel national si de a
disemina ideile astfel incat sa realizam progresul stiintific in domeniul dreptului.

Blazonul Institutului dobandit in anii din urma prin personalitatile lui marcante trebuie sa-
si recapete nobletea si maretia de altadata, prin oameni de reala valoare. Obiectivitatea
cercetarii si rigurozitatea argumentarii ce i-au animat pe stralucistii juristi de odinioara ai
Institutului trebuie sa redevina reperele fundamentale in orientarea doctrinara, iar Institutul de
Cercetari Juridice sa fie laboratorul de creatie cel mai important din spatiul juridic romanesc.

Am ambitia si determinarea de a face ca Institutul de Cercetari Juridice sa redevina:

- scoala rigorii stiintifice juridice romanesti

- unitatea etalon a cercetarii stiintifice juridice nationale

- suport pentru activitatea practica

- fundament pentru idei sanatoase

- ajutor pentru aplicarea unitara a legii in litera si in spiritul acesteia.

Valorile pe care mizez sunt: inalta cunoastere, originalitate in abordare si creativitate.
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NOUL CADRU LEGAL

Noua Lege nr. 183/2024 privind statutul personalului de cercetare, dezvoltare si inovare,
publicata in Monitorul Oficial nr. 546/12 iunie 2024, cu intrare in vigoare incepand cu data de 12
iulie 2024, transpune principiile si cerintele Cartei europene a cercetatorilor si Declaratiei de la
Bonn privind libertatea cercetarii stiintifice, dar si aspecte prevazute in recomandarea Consiliului
C/2023/1640 din 18 decembrie 2023 privind un cadru european pentru atragerea si pastrarea in
Europa a talentelor din domeniul cercetarii, inovarii si antreprenoriatului.

Actul normativ creeaza un cadru legal nou si modern, complet si eficient in ceea ce
priveste actualizarea conceptelor cu care opereaza, a standardelor, criteriilor si metodologiilor
de acordare a gradelor profesionale si de incadrare pe functii, a metodologiilor de organizare a
concursurilor de ocupare a posturilor de conducere si a examenelor de promovare, de evaluare
a performantelor profesionale si a tipurilor de mobilitate.

Legea propune si reglementari referitoare la actualizarea definitiei normelor de buna
conduita Tn activitatea de cercetare, dezvoltare, inovare si a abaterilor de la aceste norme, a
procedurilor de analiza a sesizarilor si contestatiilor cu privire la abaterile de la normele de
conduita, dar si actualizarea Codului de etica si deontologie profesionalda a personalului de
cercetare, dezvoltare, inovare.

Noua legislatie cuprinde si un cadru de stimulente financiare si nefinanciare pentru a
incuraja punerea in aplicare a Cartei europene a cercetatorilor si a Codului de recrutare a
cercetatorilor de catre institutele de cercetare. Astfel, art. 32 din lege, include o serie de
asemenea stimulente, precum: de a beneficia de oportunitatile de mobilitate interinstitutionala,
in special intre diferite profiluri ale organizatiilor de cercetare; de a le fi recunoscuta si stimulata
performanta in domeniul cercetare, dezvoltare si inovare prin: premii, gratificatii, titluri,
diplome si altele asemenea; de a participa la competitii pentru finantarea activitatii stiintifice din
fonduri bugetare sau private; de a participa ca expert, referent, membru in comisii de evaluare,
consultant si altele asemenea, la solicitarea altor institutii sau operatori economici, fara a intra
in conflict de interese cu organizatia de cercetare unde presteaza activitatea de baza si de a fi
remunerate pentru activitatea depusa; de a putea obtine un venit lunar neplafonat, daca in
acelasi timp cu executia temelor finantate din fonduri de la bugetul de stat deruleaza si proiecte
finantate din programe internationale la care Romania plateste cotizatie, precum si daca
proiectul conduce, in timpul executiei si dupa finalizare, la transferuri tehnologice sau
valorificari; de a obtine un venit lunar neplafonat, rezultat din executia proiectelor interne
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nefinantate din fonduri publice sau din executia de proiecte internationale; de a desfasura
activitati, prin cumul, privind cercetarea, invatamantul sau valorificarea cercetarii in
conformitate cu prevederile legale; aceste activitati se pot exercita in interiorul sau in afara
organizatiei de cercetare in care sunt incadrate, fara a genera conflicte de interese sau
concurenta neloiald; de a beneficia de sporuri la salariul de baza si de indemnizatiile prevazute
de lege; etc.

De asemenea, legea integreaza in art. 41 Recomandarea 6.3 din raportul PSF Country
privind ”“Finalizarea reformei studiilor doctorale” incurajand colaborarea intre diferite institutii,
prin reglementarea acordurilor de parteneriat/colaborare intre organizatiile de cercetare si
institutiile organizatoare de studii universitare de doctorat in vederea participarii la formarea
doctorald, respectiv accesul studentilor-doctoranzi la infrastructura de cercetare din
organizatiile de cercetare.

Apreciez ca noul cadru legal in materie va avea un impact social important intrucat va
genera o crestere a atractivitatii sistemului de cercetare, dezvoltare, inovare, urmata de
atragerea de resurse umane Tnalt calificate pentru cercetare, va stimula si va imbunatati
peformantele la nivelul cercetatorilor si a colectivelor de cercetare, va dezvolta si consolida
competentele stiintifice de importanta pentru necesitatile practice.

Am convingerea ca asemenea principii, valori si deziderate vor fi de natura sa sustina si sa
dezvolte inclusiv activitatea de cercetare stiintifica in domeniul juridic cuplata cu directia
principala de actiune propusa prin prezentul proiect de management, respectiv de orientare a
activitatii de cercetare inspre nevoile practice, prin crearea de oportunitati legislative de
atragere de capital uman, calificat si performant, prin asigurarea unui mediu bun pentru
resursele umane din sistemul public de cercetare, prin revizuirea sistemului de salarizare si
definirea unui set de stimulente, monetare si non-monetare, prin asigurarea unui buget pentru
apeluri destinate studentilor la doctorat si prin explorarea diferitelor surse de finantare, prin
extinderea si generalizarea colaborarii cu alte programe nationale si internationale, prin
sprijinirea capacitatii de accesare de fonduri europene, de scheme de granturi care sa atraga si
sa recompenseze talente.

Raman incredintata ca noul context legislativ impreuna cu actele normative subsecvente

ce urmeaza a fi elaborate vor contura un cadru organizatoric si administrativ de suport pentru
activitatea de cercetare stiintifica juridica prin stimularea creativitatii, inovarii si talentelor.
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VIZIUNE

Redobandirea si asumarea rolului Institutului de Cercetari Juridice Tn angrenajul
dezvoltarii cultural-stiintifice a Romaniei, ca unica institutie nationala de cercetare stiintifica
fundamentala in domeniul dreptului, prin:

1.

9.

recuperarea calitatii de lider national in cercetarea juridica si de coordonator al
acestei activitati;

elaborarea si implementarea, sub egida Academiei Romane, a Strategiei nationale de
cercetare stiintifica fundamentala in domeniul dreptului;

continuarea orientarii temelor de cercetare cu prioritate inspre analizarea si
clarificarea institutiilor fundamentale in conexiune si cu exigentele dreptului Uniunii
Europene;

orientarea cercetarii juridice teoretico-fundamentale finspre cerintele practicii
judiciare si ale profesiilor juridice, printr-o mai accentuata si adecvata imbinare a
perspectivei teoretice cu cea aplicativa;

asigurarea unei calitati superioare activitatii de cercetare stiintifica;
asigurarea unei educatii superioare calitative;

abordarea noilor provocari: tranzitia digitald, inteligenta artificiala, lipsa de
atractivitate a activitatii de cercetare;

dialogul institutional permanent si diversificat, suport de cunostinte si experienta
pentru Academia Romana;

deschiderea spre societate, transparenta si comunicare;

10. consolidarea institutionalda, management activ, cresterea prestigiului si vizibilitatii.
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OBIECTIVE SI DIRECTII DE ACTIUNE

1. Obiectiv - cercetarea stiintifica si creatia intelectuala de cel mai inalt nivel in domeniul
dreptului

Directii de actiune:

¢ analiza fenomenului juridic-legislativ;
e formularea si prezentarea de concluzii teoretico-fundamentale;
e studierea evolutiei practicii judiciare;

e formularea de concluzii aplicative menite sa inlesneasca intelegerea
semnificatiilor si aplicarea concreta a normelor de drept;

e valorificarea adecvata a concluziilor formulate;

e cooperare institutionala cu institutii, autoritati, centre universitare, alte entitati
nationale si internationale in domeniu;

e publicarea de periodice proprii;
¢ dezvoltarea teoriei, metodologiei si tehnicilor de cercetare juridica;
e stimularea cercetarii stiintifice juridice;

¢ valorificarea mostenirii dreptului romanesc si sustinerea ei pe plan national si
international, prin promovarea unor proiecte de anvergura;

e sprijinirea informarii si documentarii stiintifice In domeniul juridic si formarea
tinerilor.

2. Obiectiv - consacrarea valorilor autentice

Directii de actiune:

e conturarea principiilor si metodelor necesare promovarii activitatii de cercetare
fundamentata pe competenta, obiectivitate, exigenta, responsabilitate;

e conturarea unui model de conduita reclamat de activitatea de cercetare;

e definirea trasaturilor personalitatii cercetatorului.
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3. Obiectiv - consolidarea componentei juridice a educatiei superioare doctorale si
postdoctorale

Directii de actiune:

e intarirea corpului profesoral abilitat in conducerea doctoratelor;
* pregatirea si specializarea unui numar important de doctoranzi;
e continuarea realizarii de cursuri post doctorale;

¢ organizarea conferintelor doctoranzilor.

4. Obiectiv - consolidare institutionala

Directii de actiune:
e capital uman consolidat si dedicat;
e abordarea noilor provocari: tranzitia digitala, inteligenta artificiala;
* management activ;
e suport de cunostinte si experienta pentru Academia Romana;
e dialog institutional permanent si diversificat;

e deschiderea spre societate.

5. Obiectiv - vizibilitate si prestigiu sporite

Directii de actiune:

e diseminare cunostinte si rezultate;
e comunicare publica;

e conferinte, acordarea premiilor Institutului, lansari, alte manifestari.
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ACTIVITATI

CERCETAREA STIINTIFICA SI CREATIA INTELECTUALA
DE CEL MAI INALT NIVEL TN DOMENIUL DREPTULUI

Obiectivul strategic al Institutului de Cercetari Juridice ”"Acad. Andrei Radulescu” al
Academiei Romane 1l reprezinta cercetarea stiintifica si creatia intelectuala de cel mai inalt nivel
in domeniul dreptului.

(i) Tn acord cu reperele de viziune anterior evocate, apreciez cd primordiald este
identificarea acelor parghii de recuperare a calitatii Institutului de Cercetari Juridice ”Acad.
Andrei Radulescu” de lider national in cercetarea juridica si de coordonator al acestei activitati.

Tn ultima perioad3 se constatd un declin al fenomenului cercetarii juridice autentice,
precum si o marginalizare a rolului si importantei Institutului de Cercetari Juridice “Acad. Andrei
Radulescu” in realizarea si coordonarea acestui proces, ceea ce a condus la o degradare
progresiva pana aproape de anihilare a unuia dintre cele ce ar trebui sa reprezinte obiectiv de
tara: cercetarea stiintifica juridica.

Generat fiind un astfel de rezultat, in mod deliberat sau nu, de personaje ce isi aroga
calitati ori merite imaginare cuplat cu scaderea dramatica a atractivitatii pentru cercetarea
juridica, cu "Incurajarea” unui asemenea fenomen de minti nesabuite si lipsite de viziune, dar si
cu lipsa de pretuire a efortului intelectual si a meritului, starea actuala a cercetarii stiintifice
juridice necesita o transformare si o reafirmare urgente prin promovarea valorii, noutatii, inter
si transdisciplinaritatii, a muncii si pasiunii, pentru ca bazele viitorului sa fie durabile.

Lipsa unei Strategii nationale de cercetare stiintifica in domeniul dreptului dedicata, clara
si coerenta a condus la disolutia fenomenului in Romania ultimilor ani, privand tara noastra de o
componenta esentialda de dezvoltare, de potentare a valorii addaugate la patrimoniul national
cultural.
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Institutul de Cercetari Juridice "Acad. Andrei Radulescu” trebuie, asadar, sa redevina
principalul vector de implementare, coagulare si conducere a cercetarii juridice in Romania,
conferind acestui proces caracter de stiintificitate, unitate, stabilitate, coerenta si echilibru, prin
instrumentarea acestei actiuni in mod neutru si coordonat.

(ii) Continuarea orientarii temelor de cercetare in cadrul Institutului de Cercetari Juridice
”Acad. Andrei Radulescu” inspre analizarea si clarificarea institutiilor fundamentale in conexiune
necesara si cu exigentele dreptului Uniunii Europene constituie una dintre activitatile pe care
Institutul trebuie sa si-o asume cu atat mai mult cu cat se implineste deja un deceniu de la
intrarea unora dintre acestea in vigoare. Astfel, acumularile doctrinare si practice din acesti ani
constituie un bagaj documentar important de exploatat prin evaluare, cenzura si asezare pe
baze corecte prin raportare la principiile si fundamentele diferitelor institutii juridice. Astfel,
cercetarea stiintifica juridica va putea contribui la ameliorarea dreptului, printr-o privire critica
asupra dreptului existent si prin formularea de propuneri de modificare/revizuire a dispozitiilor
legale in vigoare, de adecvare si de optimizare a acestora pentru a raspunde mai bine cerintelor
vietii practice si unei legislatii clare, previzibile si conforme.

Tn mod cu totul necesar se impune ca, de aceastd datd, orientarea cercetdrii juridice
teoretico-fundamentale sa fie indreptata inspre cerintele practicii judiciare si cuplata la nevoile
societatii, printr-o mai accentuata si adecvata imbinare a perspectivei teoretice cu cea
aplicativa.

Tot astfel, realitatile practice ale ultimilor ani au relevat nevoia stringenta de acordare a
unei atentii prioritate analizei si evaluarii modului de transpunere, receptare si aplicare a
dreptului Uniunii Europene in ordinea juridica internad, cu sublinierea implicatiilor de ordin
teoretic si practic aferente. in acest sens, se va urmari implicarea Institutului de Cercetiri
Juridice in elaborarea de strategii, de acte la nivelul Uniunii Europene, de centre de reflectie.

Asadar, astazi, mai mult ca oricand, fenomenul juridic-legislativ necesita o analiza
teoretico-fundamentala de substanta, prin articularea unor concluzii rezultate din cercetare
bazata pe ratiune, intelegerea fundamentelor si pe coroborare, cu indispensabile raportari
istorico-teleologice pentru corecta explicare si valorificare a normelor. Apoi, se impune
studierea practicii judiciare si a tendintelor acesteia, pentru a se putea anticipa, impune si
sustine corecta evolutie jurisprudentiala ulterioara.

Rafinarea relatiilor sociale actuale, diversificarea si complexitatea problematicilor juridice

aflate pe rolurile instantelor de judecata, nisarea anumitor domenii, rapiditatea cu care se
deruleaza raporturile juridice dintre parti impun, asadar, asigurarea unui suport teoretico-
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practic, a unor concluzii si solutii aplicative menite sa inlesneasca intelegerea semnificatiilor si
aplicarea concreta a normelor de drept.

Se impune, prin urmare, dezvoltarea teoriei si cizelarea metodologiei si tehnicilor de
cercetare juridica astfel incat aceasta sa devina prin viziune, intelegere, explicare, anticipare,
colaborare si sustinere un instrument util pentru cadrul institutional, legal si, cel mai important,
pentru cel aplicativ, oferind practicii judiciare concluzii juridice concrete si corect fundamentate
si explicate teoretic.

Numai astfel cercetarea stiintifica fundamentala isi poate gasi pe deplin receptarea intr-
un mediu in care fenomenul juridic este atat de strans legat de viata sociala incat se impune
intensificarea eforturilor de conectare a teoriei fundamentale la nevoile practice.

Apreciez ca fiind esentiala aceasta orientare prin racordarea Institutului de Cercetari
Juridice la cerintele si asteptarile practice, interne si unionale, fenomenul cercetarii juridice
cunoscand particularitatea nevoii de identificare a aplicabilitatii practice imediate.

(iii) Aceste activitati principale, de prelucrare si interpretare a rezultatelor cercetarii,
trebuie sa cunoasca si o adecvata valorificare si diseminare a concluziilor formulate printr-o
gama larga de activitati suport care, in contextul obiectivelor propuse, trebuie sa devina
instrumente indispensabile, precum:

e elaborarea de lucrari stiintifice, carti, enciclopedii, tratate, monografii, pe tematici
sau domenii de activitate si publicarea acestora la edituri de prestigiu national si
international;

e publicare de articole, note, comentarii in reviste de specialitate si in alte periodice
din tara si din strainatate, inclusiv in revista ”Studii si Cercetari Juridice” si
“"Pandectele Romane” (revista editata sub patronajul Institutului de Cercetari
Juridice);

e realizarea de rapoarte de cercetare;

e realizarea unor teme de cercetare interdisciplinara prin colaborarea cu institutii,
grupuri de lucru sau specialisti din afara Institutului de Cercetari Juridice;

e valorificarea mostenirii dreptului romanesc si promovarea ei pe plan national si
international, prin promovarea unor proiecte de anvergura;

e intdrirea colaborarii activitatii de cercetare cu practica judiciara prin cooperarea
cercetatorilor cu practicieni ai dreptului si implicarea acestora din urma in
activitatea Institutului;

e continuarea realizarii proiectului stiintific national de anvergura Enciclopedia
Juridica Romana (EJR);
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e organizarea si participarea la manifestari stiintifice interne si internationale
(conferinte, cicluri de conferinte, scoli de vara/toamna, consfatuiri, cercuri de
comunicari, cursuri de formare, congrese, simpozioane, dezbateri, colocvii,
workshop-uri, sesiuni si seminarii stiintifice etc.);

e colaborarea cu alte institute/institute de profil din tarda si din strdindtate, in
principal de la nivelul tarilor membre ale Uniunii Europene sau candidate la
Uniunea Europeana - ex. Republica Moldova (academii, institute de cercetare), cu
organizatii profesionale institutionale si/sau organizatii non-profit, parteneri
economici, din sfera afacerilor publice interne si de drept international, organe ale
administratiei locale/centrale etc.;

e colaborarea cu Ministerul Justitiei in ceea ce priveste cadrul normativ si
institutional al sistemului judiciar si al infaptuirii justitiei ca serviciu public, inclusiv
in derularea de proiecte ce presupun si o componenta de cercetare stiintifica;

e colaborarea cu Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii, ca institutie ce
organizeaza si conduce sistemul national de cercetare stiintifica, dezvoltare
tehnologica si inovare, inclusiv prin accesarea de programe nationale si europene
de cercetare accesibile ori pe zona de implementare a tehnologiilor informatiei si
comunicatiilor digitale;

e colaborarea cu Ministerul Educatiei;

e colaborarea cu Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, prin valorificarea
fondurilor europene si a altor surse de finantare legale disponibile;

e colaborarea cu Consiliul Legislativ pe palierul elaborarii unor proiecte de coduri sau
de alte legi de complexitate deosebita, unor studii pentru sistematizarea,
unificarea si coordonarea legislatiei sau unor analize de amendamente ori proiecte
de legi sau propuneri legislative, proiecte de ordonante, de ordonante de urgenta
si de hotarari cu caracter normativ ale Guvernului;

e colaborarea cu Curtea Constitutionala a Romaniei pe palierul analizei fenomenului
juridic-legislativ prin prisma constitutionalitatii acestuia;

e colaborarea cu inalta Curte de Casatie si Justitie pentru formularea de opinii
stiintifice de specialitate in pregatirea hotararilor ce urmeaza a fi date in
solutionarea recursurilor in interesul legii si a hotararilor pentru dezlegarea unor
chestiuni de drept;

e colaborarea cu celelalte instante judecatoresti pentru oferirea de puncte de
vedere Tn anumite domenii specializate;

e colaborarea cu Avocatul Poporului pe palierul vizand recomandarile privind
modificarea legislatiei sau masuri de alta natura pentru ocrotirea drepturilor si
libertatilor cetatenilor;

e colaborarea cu Facultatile de drept din tara, din invatamantul de stat sau privat si
implicit cu centrele si institutele de cercetare organizate in cadrul acestora prin
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implicarea in proiecte de cercetare comune ori prin organizarea si participarea la
manifestari stiintifice de prestigiu;

e colaborarea cu profesiile juridice, prin organele reprezentative ale acestora,
respectiv Uniunea Nationala a Barourilor din Romania, Uniunea Nationala a
Executorilor Judecatoresti, Uniunea Nationala a Notarilor Publici din Romania,
Uniunea Nationala a Practicienilor in Insolventa;

e participarea la viata culturala si sociala a tarii, prin aparitii in mass-media (emisiuni
radio si TV, interviuri radio si TV si in presa scrisd), participari la targuri de carte,
lansari de carte in tara si in strdinatate etc.;

e organizarea (singur sau in colaborare cu alte institutii interesate) de scoli sau stagii
destinate persoanelor doritoare sa acumuleze cunostinte din domeniul juridic;

e sporirea resurselor documentare si accesul facil la acestea;

e cresterea prestigiului si vizibilitatii revistei ”Studii si Cercetari Juridice” a Academiei
Romane, inclusiv prin dezvoltarea numarului de baze internationale de indexare a
acesteia;

e cresterea numarului contributiilor stiintifice publicate in reviste cu coeficient de
impact ridicat;

e cooptarea sub patronajul Institutului si a altor reviste de specialitate de calitate
fnalt stiintifica;

e crearea si actualizarea permanenta a unei baze de date cuprinzand rezultatele
celor mai relevante cercetari;

e intensificarea schimburilor reciproce de publicatii cu institute, universitati din tara
si din strainatate si colaborarea cu editurile nationale si internationale care
elaboreaza asemenea publicatii.

Astfel, Institutul de Cercetari Juridice al Academiei Romane trebuie sa devina o institutie
proactiva si conectata mai mult la realitatile si la nevoile vietii juridice practice, sa se implice in
proiecte in care sa-si puna in valoare potentialul Tn materie de cercetare si sa-si manifeste
initiativele, recapatandu-si, astfel, rolul si locul primordial in randul entitatilor de interes
national prin conducerea si coordonarea activitatii de cercetare stiintifica in domeniul dreptului.

Obtinerea unui astfel de rezultat nu este un demers facil in contextul actual in care pe un
teren nefavorabil, nestrategic si pe alocuri chiar boicotat, fenomenul cercetarii juridice a fost
lasat, poate deliberat, in degringolada, astfel ca Institutul de Cercetari Juridice al Academiei
Romane are datoria si potentialul de a regandi un sistem organizat, coerent si de colaborare
pentru ca eforturile celor care intr-un fel sau altul sunt dedicati cercetarii sa fie aduse laolalta
pentru stimularea dezvoltarii fenomenului in locul manifestarilor disparate, individuale si
nestrategice.
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CONSACRAREA VALORILOR AUTENTICE

Consacrarea valorilor autentice constituie unul dintre obiectivele de baza ale Academiei
Romane, astfel ca si Institutul de Cercetari Juridic "Acad. Andrei Radulescu” trebuie sa-si
orienteze strategia si activitatile inspre asigurarea unui nivel superior de calitate a ofertei de
cercetare stiintifica.

Un rol important in atingerea acestui obiectiv revine conducerii academice si
administrative a Institutului care, Tmpreuna cu conducerile departamentelor acestuia,
contureaza principiile si metodele necesare promovarii unei activitati fundamentate pe:

e competenta si capacitate
e obiectivitate

e exigenta

e responsabilitate
e aptitudini

e pregatire.

Activitatea de cercetare trebuie sa fie gandita, planificata, riguros organizata, astfel incat
rezultatele sa fie eficiente si de calitate, sa fie demonstrate, utile, serioase si oneste.

Un rol deosebit, Tnsa, in atingerea acestui obiectiv revine cercetatorului. Astfel, in mod
obligatoriu, activitatea de cercetare reclama un model de conduita ce implica:

e seriozitate

e responsabilitate profesionald, morala si sociala

e respect fata de munca

e sinceritate si modestie

e cooperare sincera si corecta in cadrul colectivului de cercetare, care sa permita
schimbul de idei, criticile constructive si verificarea reciproca a rezultatelor

e respectarea ierarhiilor in colectivul de cercetare

e comunicarea rezultatelor cercetarii dupa o prealabila si serioasa verificare a
acestora, comunicare ce trebuie sa aiba caracter de corectitudine si valoare
stiintifica.
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Din punct de vedere al personalitatii cercetatorului, acesta se caracterizeaza printr-o serie
de trasaturi, precum:

e creativitate

e originalitate
e ingeniozitate
e curiozitate

¢ neliniste

e interogatie

e entuziasm

e perseverenta,

toate reprezentand acel motor afectiv de natura sa impinga lucrurile mai departe. Asadar,
cum orice act de cercetare stiintifica este un act uman, particular, semnificatia acestuia o gasim
in persoana celui care I-a realizat.

Cercetatorul trebuie sa posede, insa, si o minte structurata, organizata, iar lucrurile sa
aiba logica absoluta intre ele. De asemenea, trebuie sa aiba capacitatea de a privi inspre detalii
si sa aiba curaj cuplat in mod necesar cu responsabilitate.

Dincolo de toate aceste calitati inerente unui proces de cercetare stiintifica de calitate,
cercetatorul trebuie sa mai posede o virtute si anume capacitatea de a se desprinde afectiv de
propriile convingeri, ceea ce poate fi calificat drept o impartialitate subiectiva, astfel incat
rezultatul cercetarii sale sa nu fie alterat. Etica cercetarii trebuie sa aiba in vedere ca libertatea
deplina de gandire sa nu fie utilizata in mod excesiv ori chiar malefic, sa evite furtul de idei,
subminarea unei activitati autentice de cercetare pentru a o devaloriza, dar si comunicarea unor
rezultate incorecte, false din punct de vedere teoretic sau oferirea unor rezultate inutile sau
chiar periculoase.

Normele de buna conduita in activitatea de cercetare, dezvoltare, inovare sunt
reglementate acum, prin Legea nr. 183/2024, in mod coerent, exhaustiv si asumat, cu angajarea
raspunderii etice printr-o paleta larga de sanctiuni, oferind un cadru legal eficient pentru
disciplina etica in cadrul organizatiilor de cercetare.

Un rol deosebit in atingerea acestui obiectiv revine in primul rand conducerii Institutului
care trebuie sa-si asume politici orientate spre calitate si aducerea acestora la cunostinta
publica, apoi procesului de evaluare a membrilor Institutului, criteriul principal ce trebuie
urmarit fiind calitatea activitatii de cercetare stiintifica si gradul de implicare in realizarea
misiunii si obiectivelor strategice ale Institutului, dar si exigentei in promovarea personalului de
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cercetare stiintifica care sa induca o ierarhie a valorilor in cercetare, o emulatie a procesului de
cercetare stiintifica si de pregatire a doctoranzilor. Tot astfel, se impune si o evaluare a
programelor de cercetare, a rezultatelor acestora, a programelor de studii si o ierarhizare a
acestora.

Dat fiind numarul foarte redus al cercetatorilor, va trebui implicat corpul cercetatorilor
asociati, a caror selectie va trebui sa fie corespunzatoare (iar nu doar pentru obtinerea unui titlul
academic), pentru ca ulterior sa fie angrenati efectiv in activitatile Institutului de Cercetari
Juridice.

De asemenea, se impune o0 angajare mai hotdrata si a doctoranzilor in activitatea de
cercetare stiintifica.

Activitatea de cercetare stiintifica juridica trebuie, asadar, sa fie asezata sub semnul
valorilor autentice, asumarii si responsabilitatii, astfel incat calitatea rezultatelor stiintifice sa fie
durabile si recunoscute national si international.

EDUCATIA SUPERIOARA

Educatia superioara prin studii doctorale si postdoctorale trebuie sa reprezinte una dintre
preocuparile de baza ale Institutului de Cercetari Juridice al Academiei Romane, sens in care
este necesara intensificarea eforturilor de dezvoltare a activitatii de pregatire pe cele doua
paliere.

Tn mod prioritar se impune consolidarea componentei juridice a Scolii Doctorale, prin
intarirea corpului profesoral, abilitat in conducerea doctoratelor si pregatirea si specializarea
unui numar important de doctoranzi in domenii prioritare ale dreptului, precum si continuarea
realizarii de cursuri post-doctorale prin accesarea fondurilor europene si internationale
corespunzatoare.

Tot astfel, se impune evaluarea din punct de vedere legal si operational a posibilitatii de
dezvoltare in cadrul si sub egida Institutului si a altor forme de pregatire superioara cu puternice
conotatii practice care sa dezvolte cursantilor capacitatea de a aplica metodele si tehnicile de
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investigare inter si transdisciplinare specifice, capacitatea de a realiza o cercetare independenta,
capacitatea de integrare in echipe de cercetare, capacitatea de interpretare, evaluare, analiza si
elaborarea de studii, articole, etc.

CONSOLIDARE INSTITUTIONALA

Consolidarea institutionala trebuie sa reprezinte unul dintre obiectivele importante ale
Institutului de Cercetari Juridice “Acad. Andrei Radulescu” al Academiei Romane in perioada
urmatoare. Astfel, procesul de intarire a capacitatii de organizare si functionare a Institutului
presupune o abordare organica, intrinseca si o alta abordare orientata inspre exteriorul
institutiei.

Din punct de vedere organic, Institutul de Cercetari Juridice al Academiei Romane trebuie
sa faca fata urmatoarelor provocari:

e Capital uman consolidat si dedicat

Cea mai importanta acumulare pe care Institutul trebuie sa o realizeze in perioada
urmatoare o reprezinta in mod evident atragerea de cercetatori titulari ori asociati, specialisti Tn
diferite domenii ale dreptului, cu o activitate de cercetare semnificativa in domeniul dreptului.
Este o directie de actiune esentiala si prioritara pentru implinirea misiunii Institutului, demers,
insd, deloc usor pe fondul actual al lipsei de atractivitate a activitatii de cercetare ori chiar de
descurajare a acesteia.

Avand in vedere numarul foarte redus al cercetatorilor titulari, un aport semnificativ in
indeplinirea activitatilor Institutului va trebui adus de corpul cercetatorilor asociati, personal al
carui suport stiintific trebuie sa devina mult mai intens si aplicat. Selectia acestor cercetatori
trebuie sa fie adecvata si in acord cu misiunea, valorile si viziunea Institutului, iar contributia lor
la realizarea activitatilor specifice trebuie sa fie una efectiva.
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Motivele ce pot deschide calea catre activitatea de cercetare stiintifica sunt curiozitatea
orientata catre un domeniu de cunoastere, orientarea spre studiu, gandirea critica,
creativitatea.

Politica resurselor umane va trebui sa ia in calcul incurajarea absolventilor de exceptie,
dar si a practicienilor de a se confrunta cu experienta programelor de cercetare, dar si cu
indrumarea acestora spre urmarea cursurilor doctorale in sistemul Academiei Romane.

in acord si cu obiectivul afirmat de necesard orientare a cercetdrii inspre rezultate
aplicative, atragerea inspre activitatea de cercetare a magistratilor retrasi din activitate si
titularizarea acestora reprezinta una dintre parghiile prin care capabilitatile Institutului si
capitalul uman calitativ pot fi sporite.

Definirea si popularizarea directiilor de cercetare ale Institutului, realizarea de
parteneriate de cercetare-dezvoltare cu colective de specialisti din cadrul universitatilor de
prestigiu, cu agenti economici, cu organe ale administratiei, cu parteneri din sfera afacerilor
private, organizarea de manifestari stiintifice de prestigiu si intensificarea participarii cadrelor de
cercetare stiintifica, inclusiv a celor tinere la aceste activitati, integrarea colectivelor de
cercetare proprii In echipe nationale si internationale de cercetare, intdrirea colaborarii
activitatii de cercetare cu practica judiciara, accesarea proiectelor de cercetare cu finantare
nationala sau externa, sustinerea financiara a activitatilor de valorificare a rezultatelor cercetarii
stiintifice, sunt doar unele dintre directiile de urmat in vederea atingerii dezideratului propus.

Capitalul uman cuprinde, insa, si personalul auxiliar, perspectiva din care se impune o
intarire institutionala inclusiv prin colaborari si parteneriate externe astfel incat activitatile
suport pentru cercetatori sa poata fi asigurate, dezvoltate si sustinute.

Noua Legea nr. 183/2024 privind statutul personalului de cercetare, dezvoltare, inovare
creeaza contextul legal pentru reglementarea clara a categoriilor de personal, functii si grade
profesionale, a modului de acordare a gradelor si incadrare pe functii, dar si a evaluarii periodice
a performantelor stiintifice a cercetatorilor si a rezultatelor obtinute, sustinand intr-o maniera
constructiva si pozitiva capitalul uman dedicat activitatii de cercetare.

e Abordarea noilor provocari: tranzitia digitala, inteligenta artificiala

Aceasta perspectiva interna de consolidare institutionala este vitala. Transformarea
digitala, dezvoltarea sistemului informatic cuplate cu o necesara conectare la baze de date
juridice Tn parteneriat cu dezvoltatorii acestora poate sustine rezultate ale cercetarii stiintifice
mai eficiente, mai rapide, acces mai facil la resurse documentare si stimularea competitivitatii.
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e Management activ

Dincolo de competentele si responsabilitatile managementului Institutului de elaborare a
planurilor strategice si operationale care vor defini orientarea activitatii de cercetare stiintifica
juridica pe termen scurt, mediu si lung, se impune ca preocuparea si implicarea conducerii sa fie
una proactiva, energica, de motor al intregii activitati, de coordonare si control, de reprezentare.

Din perspectiva pur administrativa, se impune: restructurarea si modernizarea spatiului
de desfasurare a activitatii de cercetare stiintifica si de pregatire si perfectionare superioara prin
sistemul Institutului de organizator de doctorat, modernizarea si extinderea retelei Internet si
Intranet a Institutului, amenajarea adecvata a unei sali de lectura, achizitionarea de material
bibliografic (carti si reviste) publicate in tara si in strdinatate, organizarea unei biblioteci virtuale,
inclusiv prin parteneriate cu diferite edituri, organizarea unei activitati de multiplicare in cadrul
bibliotecii.

Prin prisma relationarii cu cercetatorii si personalul auxiliar si de suport al Institutului,
conducerea trebuie sa manifeste deschidere, colegialitate, empatie, constructia unui mediu
prielnic activitatii de cercetare, prietenos si cald, insa, responsabil si ferm, totodata, pentru ca
obiectivele propuse sa poata fi atinse cu succes si, astfel, misiunea Institutului implinita.

e suport de cunostinte si experienta pentru Academia Romana si institutele si centrele
aflate in coordonare

O implicare deosebita a Institutului de Cercetari Juridice presupune acordarea de suport
de cunostinte si experienta teoretica si practica Academiei Romane si celorlalte fundatii,
institute si centre de cercetare aflate in coordonare in problemele juridice deosebite cu care
acestea se confrunta, prin oferirea de opinii ori puncte de vedere, dat fiind patrimoniul de
specialitate al Institutului. O asemenea activitate se inscrie in dialogul permanent care trebuie sa
existe in principal in ecosistemul Academiei Romane, ca retea de cercetare stiintifica la nivelul
intregii tari, pentru fundamentarea legalda corecta a multiplelor si diverselor problematici de
ordin juridic pe care interactiunea sociala le ridica.

Din punct de vedere al abordarii orientate inspre exteriorul institutiei, doua sunt
reperele de consolidare institutionala ce se impun a fi urmate si anume:

e dialogul institutional permanent si diversificat

Sub acest aspect, se impune o deschidere, respectiv o intarire a dialogului institutional pe
diverse paliere de interes pentru Institut, cu celelalte institute de profil din tara si din strainatate
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(academii, institute de cercetare), cu organizatii profesionale institutionale si/sau organizatii
non-profit, parteneri economici, din sfera afacerilor publice interne si de drept international,
organe ale administratiei locale/centrale, cu Ministerul Justitiei, cu Ministerul Cercetarii, Inovarii
si Digitalizarii, cu Ministerul Educatiei, cu Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, cu
Consiliul Legislativ, cu Curtea Constitutionald a Romaniei, cu inalta Curte de Casatie si Justitie, cu
celelalte instante judecatoresti, cu Avocatul Poporului, cu Facultatile de drept din tara, din
invatamantul de stat sau privat, cu profesiile juridice, prin organele reprezentative ale acestora,
respectiv Uniunea Nationald a Barourilor din Romania, Uniunea Nationala a Executorilor
Judecatoresti, Uniunea Nationalda a Notarilor Publici din Romania, Uniunea Nationala a
Practicienilor in Insolventa.

Se impune 1n acest context evaluarea dobandirii de catre Institutul de Cercetari Juridice a
calitatii de membru al European Law Institute, organizatie internationala care are ca obiectiv
analiza si stimularea dezvoltarii dreptului, a politicilor si practicilor in domeniul juridic intr-un
context global. European Law Institute desfasoara si faciliteaza cercetarea paneuropeana si
asigura un forum pentru discutii si cooperare intre juristi - cadre universitare, judecatori, avocati
si alti practicieni in domeniul dreptului, reprezentand o gama larga de traditii juridice.

Acest dialog institutional trebuie asigurat permanent, prin actiuni si activitati comune,
prin participarea la proiecte de cercetare si la manifestari stiintifice comune ori in diverse alte
forme de colaborare si sustinere.

Utilitatea acestui dialog consta Tn intensificarea si intarirea activitatii de cercetare
stiintifica prin colaborarea cu practicienii dreptului, prin integrarea colectivelor de cercetare
proprii in echipele nationale si internationale de cercetare, prin cointeresarea colectivelor de
cercetare in desfasurarea unor activitati competitive, dar si in cresterea imaginii si prestigiului
Institutului in exterior ca urmare a muncii desfasurate de membrii sai.

e deschiderea spre societate

Obiectivele Institutului de Cercetdri Juridice “Acad. Andrei Radulescu” al Academiei
Romane sunt stiintifice si culturale si presupun o totala independenta fata de orice orientare sau
ideologie politica ori fata de orice tentativa de manipulare a misiunii sale inspre un alt scop
interesat, individual ori de grup, decat cel evocat.

Tntrucat cercetatorii Institutului sunt posesorii unui capital de cunostinte si experiente
valoroase, Institutul isi poate realiza obiectivele si prin abordarea unor probleme juridice
importante pentru societate si identificarea solutiilor practice necesare, solutii solide prin
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fundamentarea teoretica a acestora, la solicitarea autoritatilor ori din oficiu, aducandu-si, astfel,
contributia de stiintificitate atat de necesara pentru membrii cetatii.

O alta oportunitate de inovare a Institutului o reprezinta promovarea culturii juridice, ca
dimensiune indispensabild ori ca factor de configurare a culturii nationale. Este necesara
depasirea nivelului de intelegere si receptare a dreptului doar ca o simpla tehnica de
administrare a societatii, impunandu-se o valorizare a dreptului prin valentele explicative ale
spiritului si identit&tii respectivei societati. in conditiile Tn care societatea actuald se confrunta cu
un fenomen de incoerenta legislativa severa, cu un drept inteles ca instrument de promovare a
interesului imediat, societatea este lipsita de imaginea pe care i-o ofera analiza culturala a
propriului sau drept. Or, in acest context, Institutul de Cercetari Juridice poate contribui la
regasirea culturii juridice romanesti prin afirmarea identitatii proprii in cultura nationala si prin
angrenarea juristilor in manifestarea interesului fatda de fundamentele culturale ale propriilor
profesii.

VIZIBILITATE SI PRESTIGIU SPORITE

Un obiectiv important trebuie sa fie preocuparea pentru cresterea vizibilitatii si
prestigiului Institutului.

Dincolo de rezultatele de calitate pe care si le propune sa le obtina, Institutul trebuie sa
se adapteze evolutiei actuale a societatii din punct de vedere comunicational si al transparentei
si sa evalueze si sa uzeze de diferitele modalitati de diseminare a cunostintelor si rezultatelor
obtinute prin platforme de comunicare publica adecvate in acest sens, prin comunicate publice,
conferinte, lansari, premieri si orice alte manifestari care permit o distribuire a informatiilor ce
tin de propria activitate.

Aducerea la cunostinta specialistilor, teoreticieni ori practicieni, a publicului larg a
rezultatelor muncii cercetatorilor constituie nu doar un demers absolut indispensabil pentru
implinirea misiunii Institutului, ci si o obligatie raportata la scopul sau principal de activitate.

Din punct de vedere al prestigiului Institutului, conducerea si membrii sai vor putea
contribui in acest sens prin devotament si efort profesional continuu de imbunatatire a
practicilor profesionale, prin perfectionare profesionala, spirit de echipa, curajul opiniilor si
onestitate, prin rezultate de calitate, recunoasteri nationale si internationale.
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EPILOG

Programul managerial isi propune ca obiectiv definitoriu consolidarea, diversificarea si
cresterea activitatii Institutului de Cercetari Juridice "Acad. Andrei Radulescu” al Academiei
Romane la nivelul cerintelor cercetarii juridice in plan national si international si intensificarea
eforturilor pentru atingerea unor criterii de performanta superioare.

Institutul trebuie sa-si recupereze calitatea de lider national in cercetarea juridica si de
coordonator al acestei activitati, sa-si sporeasca vizibilitatea si sa-si consolideze recunoasterea si
prestigiul.

Integrarea cercetarii stiintifice juridice si a analizelor teoretice cu exigentele, prioritatile si
reperele practice, printr-o mai accentuata si adecvata imbinare a perspectivei teoretice cu cea
aplicativa constituie, de asemenea, una dintre principalele directii de actiune spre care Institutul
trebuie sa-si canalizeze eforturile.

Asigurarea unei calitati superioare ofertei de cercetare stiintifica, a unei educatii
superioare calitative, un dialog institutional permanent si diversificat si deschiderea spre
societate, prin transparenta si comunicare sunt linii obligatoriu de urmat.

Promovarea dialogului permanent in cadrul si intre mediul juridic si societate, schimbul
de idei si experiente privind prioritatile si asteptarile reciproce, raportatea la orizontul juridic
european si international, cultivarea traditiei stiintei dreptului si a cercetarii juridice nationale
sunt, de asemenea, directii de actiune pe care conducerea Institutului trebuie sa si le asume.

Obiectivele propuse nu sunt facil de realizat, insa directiile de actiune trebuie asumate cu
curaj si responsabilitate, pentru recastigarea locului, rolului si vizilbilitatii Institutului de
Cercetari Juridice ”Acad. Andrei Radulescu” al Academiei Romane 1in spatiul cercetarii
fundamentale si aplicative.

Dificultatea demersului asumat este cu atdt mai mare cu cat conducerea si memobrii
Institutului au de demantelat prejudecati, mentalitati gresite ori rau intentionate, dorinte
ascunse sau fatise de pustiire, de slabire ori de zadarnicire a obiectivelor propuse.

Mizam, insa, pe colaborarea si suportul profesionistilor, ale oamenilor ce pretuiesc
traditiile, valoarea si cultura, repere pe care se poate cladi un viitor solid, durabil si cu radacini
puternice pentru generatiile urmatoare. De asemenea, mizam pe noul context legislativ deschis
sustinerii performantelor si creativitatii in domeniul cercetarii, dezvoltarii si inovarii.

Profesor univ. dr., Cercetator stiintific asociat,

5 iulie 2024 Institutul de Cercetari Juridice ”Acad. Andrei Radulescu”,
Academia Romana
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